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香港中文大学EMBA Forum 

与吕志和博士对谈 - 新一代领袖的特质 

2012 年3月20日 

海景嘉福酒店一楼Academy Room 

 

陈：陈志辉教授  吕：吕志和博士 

 

陈：近期差不多所有场合都会讲的问题，就是我们今天的命题，即新领袖

的特质，但千万不要问有关选举的问题。即使你们问，我们也不会答，我

也会叫你问有关今天的题目。今天为何会坐在这里与主席聊天﹖主席很有

心，他曾经与一些人说，其实我也可以与中大的 EMBA 同学分享一下。他

讲完这句话，便传到我这里。我便打电话给主席，说不如举办一个论坛。

他回说﹕「教授，问题要尖锐一些，不尖锐的问题，我不懂得回答，你越

尖锐，我便答得越深入。」为何你这么有心与我们分享﹖ 

 

吕：陈教授，好多谢你的安排，但是我本身是没有稿的，唯有就着陈教授

最尖锐的问题来回答，但答不了的，你也不要笑我。 

 

陈：不会。第一条问题是﹕主席经常提及的「传承」，他说工作是要放下

去给其他人做。大家知不知道主席多少岁﹖80 岁。你为何还要上班﹖全都

交给其他人做不就可以了吗﹖去打高尔夫球不好吗﹖有个说法是，你舍不

得，也有另一说法是你放不下，怕交了下去，别人做不好。 

 

吕：传承两个字，大家都应该很清楚，「传」的意思是将你所知所得的经

验传给其他人，「承」是当你交出去时，是否有人能够承接。将你过往的

所有经验传给其他人，其他人承接得了，便继续去发展，我认为这是真正

的做人意义。亦即是说，将自己所得所见能够交予其他人。 
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陈：你认为你做到了多少﹖ 

 

吕：你问成功了多少﹖我觉得不应这样去衡量。可以说，你将自己所领略

的、所经历的传承给其他人，其他人能够接受多少，便是其他人的自己事。

你将自己的心意说出来，忠诚地传递过去，已经做到了你的本份。 

 

陈：其实你是何时开始将你的工作传承下去的，以及如何部署﹖ 

 

吕：传承并不是讲了便算，传承下去要兼顾获传承的人能否根据你的意思

做下去，是否还有新意，是否能相辅相承，达到这个目标，我认为，这才

是一个真正的意义。 

 

陈：明白，一定有些东西是你以前思考好了，现在交给其他人去做，但未

必就是你想要做的，这是很难的艺术。比如你不让他试着驾驶一辆车，他

就永远不懂得驾车，但放任他去驾车，又随时可能会撞车。在这样的考虑

下，你的经验是如何﹖有个富豪，他曾对我说传承，说﹕「有次我知道有

个项目我儿子是做不来的，会亏本的，会亏二千万。我知道不可行，便说

了一句，但我儿子还是坚持要做，我便让他做，终于亏了二千万，但之后

我儿子变得成熟多了。」你如何看，是任他驾车，让他自己试下碰撞，还

是找辆二手车给他去撞下。 

 

吕：传承二字，我不知道说得对不对。我刚才已讲了出来，即既然你已有

这样的经验，你又不是一个执行人，便将工作交给别人，希望别人去执行。

让别人去执行时，未必能按照你的意思，达到本来的意愿。我认为这个问

题，可以用中国人话「循循善诱」，要将你的意愿如何引导下去，如何带

领着他跟着去做。假如对方是能够接收得好，时间便短一些﹔接受得不好

的，便长一些时间。如果仍然是不好的，便再忍耐一下，再引导他。我认
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为，这就是做传承的第一步。如何推行是第二步﹖如何推行就不是自己去

做的，是由第二代或你想要接手的人去做。 

 

陈：明白。我提出第二个问题。你给我的感觉是一直在做生意，直至有一

天，我看报纸，见到吕志和成为中国赌王，肯定好多人问过你，为何要搞

赌业﹖你当时为何会做这个决定﹖ 

 

吕：许多朋友都特意问过我这个问题。说实在，我真的连赌场内的赌法都

不懂得。为何去做赌，这是与传承和如何推动做一件事是息息相关。因为

究竟别人为何会给你赌牌﹖你如何去接受﹖这些问题都曾经令我很为难。

为何为难呢﹖我自己对赌是甚么都不懂得，如何去做呢﹖在这方面，我便

将自己变成第二代，就不是传承者，而是等于学习别人以前做过的事情，

以及了解世界潮流的趋向，看我们如何能够将它们做得创新，有新的意念，

有新的设备，以现代化手法来经营娱乐休闲业务。正是因为凭这个意志，

跟着意志去做。到了今时今日来说，我经常对我的伙计和子女说，一定要

将我们中国和西方制度要互相合壁，变为一个最现代化、最有创见的东西。

在这方面究竟是否做得到，要等朋友和各方人士评价。不过到了今天，似

乎已有了定局，我在此也卖一下广告，现在我们的设备已经差不多是世界

最好、最华丽的第一名。 

 

陈：提起赌场，我便会想到拉斯韦加斯，想到轮盘，全都是很西式的。究

竟你是如何将一些中式的观念加入西式的事业上？其实是很难的。就如中

文大学一样，我们也是中西合壁的。 

 

吕：说来话长，因为我们本身做建材、房地产业务起家，自从 20 多年前，

我们去美国，开始发展业务。我们去到美国是如何与人竞争呢﹖我们中国

人的言语及习惯，在当地的支持率是很低的。在这样的环境下，你如何立
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足呢﹖我要讲一个故事：当时我们所做的生意，所做的结果令外国人看得

起我们，特别是假日酒店的总裁，愿意将一间新建的酒店转让给我，但要

如何管理呢﹖我当时在美国人生路不熟，就如我一开始时说的，将中国文

化、艺术，许多中国的画和装饰运用到酒店中。幸运地，我当时成功了，

后来在中西合壁的经营形象下，我们发展到 20 多间酒店。当时我被评选

为(美国)12 大酒店业主之一。这也就是我在开始说的，我们中国文化有很

高的评价。 

 

陈：另一个问题，上次与你讨论时，新一代领袖要有甚么特质，你说了几

个，我觉得都相当好，但有一个我想你再谈多一点，即「寻根究底」。你

说一个领袖做不到寻根究底，发展是有限的。为何你这么重视这样的想法

和思维﹖ 

 

吕：中国文化有 4,000 多年的历史，曾经是全世界最繁盛、最文明的国家，

也经历了衰退期。我身为中国人，认为中国的文化、艺术水平是相当高的。

我们如何借助这个机会，将我们原有的文化艺术做给外国人看﹖我认为，

在这方面我是做得对的，并获评为全美 12 大酒店业主。在这方面，我们

如何寻根问底﹖如何知道我们祖先做了甚么﹖我们要发掘出来，我认为我

在这方面看准了。否则我无法在美国立足。 

 

陈：这是很有趣的，许多时候会发觉香港人、许多企业一离开维多利亚港

便会出问题，在香港很能干，但不敢出去，有些出去了却是失败回来，你

为何这么勇敢﹖美国有许多很懂得做酒店的人，虽然你以前做过石矿，为

何会有勇气，为何会觉得可以与他们平起平坐﹖ 

 

吕：谈到这方面，就是管理的问题。为何会去到美国我们可以做到酒店，

可以有这么多间酒店，可以获评为第 12 位﹖当时香港曾出现移民潮，有
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许多旧伙计移民去美国，我便将他们收入自己旗下作为核心。虽然他们未

必如美国人般在行，但他们忠心，愿意继续做我伙计，在这个行业发展。

若没有这个重点，我在美国是无法发展的。 

 

陈：另一个问题是，不少人都认为当地人相对地较为懒惰，你在嘉华工作

很忙碌，但身处一个工作时间不长的地方，如何与外国人保持良好关系？

我看见你与下属的关系很好。另一个尖锐问题，你试过开除员工吗﹖我相

信这么多年来，你肯定有这经验，但有甚么原因会令你不再愿意教这个下

属，而是请他离开公司﹖犯了甚么错会被开除﹖ 

 

吕：我们标榜的是中国人的文化，讲求家庭和谐，以大家合作为目标。外

国是不同的，他们以成绩、制度来推动工作。假如两者目标不同，我们会

考虑到大家的关系，要教他们、给他们机会去做，但外国人不一样，你做

到便可以，假如做不到，明天就开除你。我们利用自己中国人以和谐合作、

体谅的方式对待人，即使是美国人亦会感受到这份人情味。我再讲一个故

事，我们刚开始经营酒店时候是没有工会的，后来有工会游说员工加入，

但他们无法做到，正是因为他们感觉到我们对员工是真诚的，我们是要求

合作，不会令到员工感到难堪。我在这方面可以大胆地说一句，除了部份

酒店购下时已有工会外，没有工会可以打入我们的酒店。我们除了讲求效

率、制度外，亦要有人情味，员工自会感受到你是好雇主，所以我们能够

在十多年间，在美国做了这么多酒店。你要尊重人，要给人机会，要容忍

人、培训人，令到大家感觉你是一个亲人，这样你便可以慢慢建立你的组

织，你的团队。假如没有组织、没有团队，你是无法运作的。 

 

陈：我都相信这是一个很好的研究题目，在一个胜者为王的环境，你竟然

用中国传统文化，家庭观念，工会也入不来，是值得研究。嘉华给我的感

觉是很进取的，有一段时间不断买地，有段时间开很多公司入许多行业，
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又进军大陆，是很有干劲的公司，但有时干劲与冲动是一线之隔，究竟你

如何看下属的策略，当他们拼搏的时候，可能是冲动了，你如何分一个界

线。有没有例子﹖ 

 

吕：假如你想要一件事成功，一个是干劲，一个是拼搏，这是分不开的。

但在这四个字当中，你全力去做便是有点冲动，当中还要加几个字，就是

认真，你便会做得好很多。 

 

陈：即是既要拼搏，也需认真，有着寻根问底的精神。你还没有回答我，

曾否开除员工？你当每个员工都是家人，但有甚么令你无法容忍，必须要

他离开呢﹖ 

 

吕：这是难免的，但要看比例是多少，我们以开除信开除员工的是很少，

不是没有，但比例很低。我们公司的员工有做了 30 多年的，20 多年的，

都是排队上去拿长期服务奖的。 

 

陈：我知道你看过 STEVE JOBS 那本书，你欣赏他甚么﹖ 

 

吕：我才疏学浅，不够胆量去看那本书。不过，我认为，他最大的优点是

认真，每样事他咬着便不会放，一定要想办法找出结果，是以他能够做出

别人想不到、看不到，却又很实用的东西。认真这二字可谓知易行难。 

 

陈：说也不容易。谈到要认真，对于许多同学，我看他们交的功课便能够

分辩。天才与否是另一个问题，但认真是第一个问题。 

 

吕：天才是与生俱来的，一个人如何推动，如何策划，如何认定目标，身

为领导的人就是要认真去寻求，遇有困难便需想办法找协助，或想出新意
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念去达到目标。我相信，乔布斯的成就，靠的也是这几个字，但其他人最

终能否做到，便要看机遇了。 

 

陈：你也知道我喜欢唱大戏、粤曲。其实要唱得好，除了天份，就是要认

真。其实，绝顶高手也需要日以继夜的认真练习。 

 

吕：说到戏剧和当歌手，我曾听说过，要做出色的艺人，声色艺三样都不

能少，即使有天份，也要不停练习如何表达出来。简单如我打高尔夫球，

如要入围参加比赛，便要有两样资格，一是要每天打二千个球，要很认真，

二是打完二千个球，还要竞争，才能入围。 

 

陈：那么你认为聪明和智慧是否可以培养出来，还是只是父母生成的？ 

 

吕：智慧是与天生的DNA有关系的，但后天的家庭培养也是有帮助的。当

中最重要的，是能否看准机会。当机会来到时，你是否抓得紧，这很重要。

如果有机会，你抓不紧或稍微错过了，机会便会不见了。那你的智慧最多

只能表达一半。假如是抓得紧而继续做下去，你便可以发挥你的智慧去到

某个程度。我认为，智慧除了与生俱来，也受到家庭教育，以及本身后期

是否真的肯去拚搏，认真地利用自己的才能，智慧，去发挥按你所想象中

或自己创作的事情，这机会便会来了。 

 

陈：我想你谈谈开山机的故事，说明甚么是智慧、抓紧机会，以至深入了

解？ 

 

吕：这多少是一个机遇。当时香港开山、筑路都是用人手的。某次有个朋

友从政府拍卖买了一部小型挖沙机，我看完之后认为这个机械不错。但当

时机械应用尚未普及，买回来的也没多大用处。自此我对这类型的机械便
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有了一个印象，到后来，因缘际会之下，我到了冲绳岛，了解到开山机的

运作原来可以这样的。我想起曾看过霍英东的捞海沙工程，他们趁水涨时

把木船驶入海中，到水退时，木船便被沙垫起来，再用人手一箩一箩地担

上去。当时我想，假如我买到这些挖沙机，可以在海床上捞沙，便可以赚

一大笔。有这样的关系，我一买回来，与霍英东一讲，他马上便要买几部

挖沙机。在捞海沙方面，他赚了不少钱，是政府给了个专营权的，之后是

用机械取沙，卖出之前一样的价钱，当然赚了更多的钱。这些都是当时的

机遇，亦是自己看到有这样的机会。想起来，若非有此印象，去到冲绳也

不会知道这些机械有用。 

 

陈：当时冲绳是否美军正在撤退﹖ 

 

吕：对，都是美军剩余物资。 

 

陈：那就是说，以原价是买不起的。 

 

吕：如果用原价买，可能要50至100倍的价钱。 

 

陈：这是背景，这台机械是用2%的价钱买到。 

 

吕：我知道，陈教授想我讲第一桶金的故事。实质上，我是没有秘诀的。

我对这些机械开始有认识和想法，当时正是香港土木工程发展初期，我因

为借了一笔钱给做渠边石料的小公司，有空便去看看如何运作，我发现他

们用原始落后的土方法挖掘石头，我令我意识到对工序一定要有所领悟，

了解应要改良之处，对未来发展机械工序增加认识，当机会来临时，你才

会知道如何可运用机械去帮助你发展。假如当时我对这方面没有认识，也

是做不了的。这基本条件说来简单，但讲求对事物的认识、常识、恒心及
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求知的心，将智慧积聚在脑中。当我去到冲绳岛时，知道遇上了一个难逢

的大好机会，但要将物资运回香港，这就是机遇和如何能够好好把握的问

题了。美军对剩余物资出口管制很严，如机械非作自用，则须由他人担保，

表明愿意买下这些机械。这些中间种种问题，不只讲智慧、讲学识，还需

靠好人缘，令朋友愿意帮忙作担保，担保人还要向美国领事馆解释为何愿

意向我买机械。当时我请华联建筑公司陈炳坤老板和有荣的霍伙根为我担

保，机械才能运来香港。所以做生意一定要建立起自己的信用，别人对你

有认识，才会肯帮你。至于要建立诚信，建立别人对你的认识，则需要时

间，这便是未来成功的因素之一。否则的话，我相信，你会需要做很长功

夫，即使遇到机会，亦会白白失去。 

 

陈：让我归纳一下，一是朋友不怕多，二是要看得远一些，不要只看眼前，

凡事都要有一定了解，才会慢慢成功。那你最欣赏自己甚么﹖ 

 

吕：我没有欣赏自己些甚么，只是欣赏自己做到现在还没有退休。 

 

陈：从刚才所讲的有关种种，可看出一个特点：所有出色企业的成功之道

并非靠规章流程或催谷业绩，而是由价值观背后的意识型态所带领。你所

提及的以员工为家人的大家庭理念，其实正是中国传统智慧的体现。我在

想，随着中国崛起，跃升全球第二大的经济体，引起不少国家注意，但为

何我们的软实力如老子、孔孟、法家这些学说，乃至提炼了四千年的文化

未能以传承的方式去将它们的影响力发挥到全世界，让更多人知道中国除

了共产党以外，尚有其他的深厚文化？ 你觉得老子思想、孔夫子的礼义

廉耻、佛家慈悲之心等思想，能否用在管理上﹖ 

 

吕：我很欣赏这些传统文化，因为不论儒家或孔子思想，都以人为依归，

讲求与人合作的团队精神，但缺点却是太人性化，反之西方的管理方式缺
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乏人性化，员工只会要求加人工，老板则表明未能达标便开除，所以是两

极的。我刚才没有讲得很详细，要平衡这两极，就要做到中西合壁。在美

国，中国人的文化影响不深，所以我在当地结合中西合壁的理念，可算是

有帮助的。又或者卖一下广告，我们在澳门的银娱业务，也是融合中西合

壁，管理和会计制度是拉斯韦加斯的一套，但对于如何管人、待人，则采

用中国的儒家思想，用我们的家庭观念，所以做出一定的成绩。各位教授、

各位同学，我也认为需要想办法推动中国文化，加上外国的管理意念和方

式，中国始终会凭着此独特优势超越他人。 

 

李同学：我希望中大考虑一下如何帮我们扩大影响力，我不想90%美国人

是不知道中国人是如此思考的，受当地传媒影响，只知道中国共产党。 

 

黄同学：我想请问吕博士一个有关价值观的问题，在你眼中，新一代领导

如何为之成功﹖许多人眼中都觉得吕博士很成功，在你自己眼中，觉得自

己是否成功呢﹖ 

 

吕：你问我是否成功﹖我现在仍在学习中。世界这么大，我们不能说自己

成功，但我会尽量想办法做到比别人突出一点的事情，这需要各方面，包

括各位同学、用家的认同，感觉你出产的东西是完美的。但做人千万不要

自大，要知道「一山还有一山高」。我再讲一个故事，以前我做生意的时

候，单是安装一部电话，黑市价索价至三千元，但到现在，不用300元便

可安装，这就是时代的进步，社会变化月新日异，我们要跟随这个步伐，

做一些有创建的东西，符合世界的要求。 

 

张同学：多谢你的分享，我有一个问题想请教，在东方或中国的领袖中，

谁是你的偶像，而在西方又有没有哪位领袖是你最欣赏的﹖ 
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吕：世界由有文明发展到现在，实际上是近三千年间的事情，当中也出现

了许多伟人。我衷心对你说，我也是最近才说的，当年毛泽东虽然因战役

和困境而死伤那么多的人，每个人对他都有不同的观感，但从中国的历史

角度来看，那时候军阀割据，各地战争连连，还要在外的侨民寄钱回国支

持打仗。今日回头看，革命的庞大代价是损失了二、三千万人，却换来中

国统一，并且在十多年间的经济冒起，从这样的角度看，他也算是一个世

界伟人。这完全是我的个人意见，世界进步不单靠一个人，而是许多人作

出的贡献与创建的成果。正如中国人说的「一仗功成万骨枯」，没有代价

便没有成功，但最重要的，是大家凭良知做事。 

 

陈：有没有哪位外国领袖是你欣赏的，如美国、法国﹖ 

 

吕：我才疏学浅，只是对中国历史内战前后比较认识。我相信外国也有许

多伟人做出不少重大成就，如华盛顿能够将美国南北团结在一起，而不用

以暴力形式解决。中国虽死了二、三千万人，这个代价，应由历史来评价。 

 

同学：你刚才提到以中国文化为出发点建立团队。我想问这么大的机构，

你是如何影响你下面的管理阶层，以至再对下的员工，都有着同一套人性

化的做法，秘诀是在哪里﹖ 

 

吕：其实要管理一个大企业或是小企业都是差不多的，许多事情要是你能

以身作则，身先士卒，那么员工也不会偷赖，一定会跟着你。当然，实际

情况未必能100%如你所愿，但如何带领别人去完成工作，容忍他们做得不

好的地方，这些都是做生意、带领团队的先决条件。例如我能在澳门做到

今时今日，要是作为一个领班人做不到身先士卒，日日夜夜带头去做，是

做不出这样的成绩。一定要带头去做，也要给机会其他人，慢慢培养他，

自然会成为好助手。当他们成为了好助手，也等于多了几个自己，道理就
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是这么简单，做起来就很费心机。 

 

员工：我是嘉华建材的新员工，是management trainee。今日的主题是新

一代领袖的特质，吕主席，你毫无疑问是有经验的商业家，现时香港社会

正经历许多转变，请问有何特质是在以前和现在都是很重要的，有哪些地

方作为年轻人是应该特别注意的﹖ 

 

吕：领袖的英文是leadership。要回答你的问题，其实需要视乎行业而定。

即使是带领军队的将军和政治家，大家的立场不同，用的手法也会有分别，

但都离不开我刚才讲的创建与身先士卒的精神。以中国来说，毛泽东不但

亲身带领军队，也给予许多智能和领导，这便是做领袖的基本条件。如果

你缺乏这些基本条件，缺乏干劲和认真，我相信很难成功。 

 

陈：以前的人做生意，与现在做生意的领袖特质有没有分别﹖ 

 

吕：其实基本的原则是没有分别的，最主要是看你做哪一行业，并如何运

用这些原则。做老板是不能懒惰的，我今日刚刚看到SAMSUNG家族内哄。

我记得20、30年前曾到访SAMSUNG，他的老板招呼我，说创办人、即他的

父亲还有几日才回来，要我等等他。这也不过是20多年前的事，但当时他

们的创办人已经亲身到美国开始研究电子。后来SAMSUNG的掌舵人亦曾经

遇过3次困难，有一次他决心将上千万的产品全部销毁，重新再做，发展

出现今的SAMSUNG产品。这就是决心，看通了以前的产品可能不适合市场，

便从头开始。沿于这份认真，才会有决心可推倒重来，成为南韩最大的厂

家。要是你能够将这些原则多作变通，不论是做大、中、小型生意，都能

成功。 

 

沈祖尧：领袖有两种，一种是当老板，发工资的，员工都是讲你想听的东
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西，另一种老板是如我这样，是支薪水的，而且是日日被人骂的，你所想

的东西或所说的东西，他们未必同意。我想问，在这两种人当中，如何知

道听到的东西是对的，而非只是讲老板喜欢的东西？另一方面，即使他们

不同意你，但你知道是对的，是否会咬紧牙关继续下去？我不是读EMBA

的，我是学做校长的。 

 

吕：我很衷心的认为，人不论做甚么都好，都要有自己的宗旨，并要牢牢

紧守。当旁边有人影响你时，要尽可能想办法令旁人不会感到反感，但本

身的目标要坚定不移，将意愿表达出来，令对方慢慢了解。假如对方所说

的合情合理，你可以作一些调整，但千万不要改变你的目标。假如你走到

一半忽然大转弯，则会令你本意也全部改变了。要是能成功当然好，但假

如是失败了，即等于SAMSUNG在10多年前决定将旧产品都销毁了的例子，

这就是他去到最后认为是不对的而产生的新意愿。如何接受外界的好意，

就得到最后决定是否转弯，而非行了一步便转弯。或许这就是所谓的「牛

脾气」，但你要相信自己，也一定要接受身边的人的提点，却也不等如轻

易转变，然后继续达成自己的目标。去到最后如果失败，那就只好像

SAMSUNG般全部销毁了，重新再做。 

 

陈教授：如朱镕基也曾说过，他的去留都不是自己的主观愿望可以决定。 

 

同学：我想请教吕博士，我看过你的履历和发迹史，发现你换过许多工作

与行业，这与中国人传统概念的不熟不做、隔行如隔山不同，但你不时将

自己连根拔起，将全份身家押注在一个新的行业上，其实在这背后有些甚

么样的盘算原则，是如何令自己有信心会赢的﹖从卖萨琪马，到卖汽车零

件、开山机、开赌场，可说是越做越大，但未必人人都有胆量，赌上全部

家产。你作为一个出名的富豪，如何评估一个人具有创造财富的特质﹖ 
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吕：你讲的这个问题，我也问过自己，为何做过这么多行，也都好像做得

不错，没出什么问题﹖要点其实不在这里，而是如之前所说，你在做事的

过程中，旁边会有许多东西引诱你，有好的，也有坏的。但当机会出现，

需先考虑自己是可以做到的，才开始留意。然后便要考虑自己是否具备相

关的才能、计划、承受力去付诸行动？假如你有这样的能力，而又看通这

个行业，便应该去试。我过去60年其实也不是转了很多行业。如澳门博彩

业，其实本非我所愿，只是希望以酒店业的经验在澳门，一个我也熟知的

地方发展，后来的变化也是后话。我们找了一些外国的资深人才帮忙，开

始时美国人看不上我们，认为中国人不在行，因此我去了澳洲，请他们的

专才来帮忙，直至我们做大了，曾在拉斯韦加斯排第二大博彩企业工作的

也愿意帮我们，所以当事业向前发展时，也要不断留意身旁的事物。很多

人会说，投资、创业是如何的困难，这样的情况确实存在，但也有许多小

商店都能赚大钱，甚至发展成连锁店，机会其实是无处不在的。如果你能

逐步去发展，如我以前有两、三个范畴的生意，先在美国，然后到澳门发

展。地产方面，我也不贪多务得，你可以查一查，1950年代建成的茶果岭

道项目那八栋楼仍在，但我到后期转而主力建材业务发展，只因当时曾有

段时间，地产跌得很厉害，许多企业也因而破产，当时的龙头地产商如大

昌、章记、嘉年等都没有了。可见做事不但要坚决，也要慎重、保守，维

持自己的实力，留待时机合适时再做。 

 

陈同学：我曾于2003年至2008年在澳门做建筑业工程，帮过你们做酒店的。

过去几年，澳门博彩业发展不易，但相对你60年的生意经验，有不变和变。

中大EMBA有科叫易经的，请问你认为，对于新一代领袖或你生意的接班

人，易经对他们有何帮助﹖ 

 

吕：这真的很难回答，我只知道易经是中国很高深的文化，当中的奥妙如

何，恕我没有读过，相信这些传统文化都有一定价值。讲到易经对这个世
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界、各方面的意义，我相信很少人能够了解易经的真正含意，说不定是从

外星传来的。 

 

陈教授：易经是我们的王牌课程，是教授自学的，讲的是如何将一个问题

以不同方式去思考，在不同的情况下，可从八个方向去考虑，并不迷信，

也可说是寻根究底精神的一种。 

 


